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tw9C!/9 

Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƴŀƴȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ƻǊ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀǳƴŀΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŬƴŘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ hƳƛǧŜŘ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ !ƳǇƘƛōƛŀ όŜΦƎΦ ŦǊƻƎǎΣ ǘŀŘǇƻƭŜǎύΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŦŀǳƴŀΣ όŜΦƎΦ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎύ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ όǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘύ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƎǳƛŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΥ 5ǊΦ aŀǊȅ bƻǘŜǎǝƴŜΣ ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ bΦ{Φ²ΦΣ WƻȅŎŜ aŎaŀƘƻƴ !ǧŀŘŀƭŜ ²Φ!ΦΣ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ 

wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊΣ 5ŀǘŜȄ /ƻπƻǇŜǊŀǝǾŜΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ aǊǎ aŀǊƎŀǊŜǘ {ƛǾȅŜǊΣ aǊǎΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ CǊȅŜǊΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ aǊǎΦ 5ŀǿƴ [ŀƴŜΣ 5ǳƴƎƻƎΦ 

¢ƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǘŀũ ŀǘ 5ǳƴƎƻƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  



/hb¢9b¢{ 

t!w¢ м 

!ǉǳŀǝŎ {ȅǎǘŜƳǎ м 

wǳƴƴƛƴƎ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ о 

/ƭƛƳŀǘŜ р 

DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ CŜŀǘǳǊŜǎ с 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ у 

CŀŎǘƻǊǎ !ũŜŎǝƴƎ wǳƴƴƛƴƎ ²ŀǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  ф 

/ǳǊǊŜƴǘ мл 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ м м 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ мн 

[ƛƎƘǘ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ мп 

.ƛƻǝŎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ мс 

!ƴƛƳŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ мф 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪ но 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ нр 

 

        t!w¢ н π !ǇǇŜƴŘƛȄ ό5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎύ 

           tI¸[¦a /Ihw5!¢! 

           tI¸[¦a !w¢Iwhth5! 

           tI¸[¦a ah[[¦{/! 

           tI¸[¦a !{I9[aLb¢I9{ 

           tI¸[¦a t[!¢¸I9[aLb¢I9{ 
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[ƛǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀǊƛŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ 
ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπ
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ŜΦƎΦ ƭŀǊƎŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎΦ 

{ƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘΦ ¢ƘŜ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊΣ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƅƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 
ƻŎŜŀƴǎ ƻǊ ƭŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

¶ aŀǊƛƴŜ ƻǊ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊΣ ŜΦƎΦ ƻŎŜŀƴǎΦ 
¶ {ŀƭƛƴŜΣ ŜΦƎΦ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴƭŀƴŘ ƭŀƪŜǎΦ !ƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ƛƴƅƻǿ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎǊŜŜƪ ƻǊ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǝŘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 

¶ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎΥ 
όŀύ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜƴǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǳǜƭƻǿ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƭŀƪŜǎΣ ŘŀƳǎΣ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ǇƻƴŘǎΦ 

όōύ wǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŎǊŜŜƪǎΣ ǊƛǾŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

! ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳ π ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ŀ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ 

 



¢I9 w¦bbLbD ²!¢9w {¸{¢9a 

[ƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƛƴǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŜǊƎŜ ǘƻ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ 
ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜŘǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ƅƻǿǎ ƻǾŜǊ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳΦ .ƻǘƘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ŘǊŀǎǝŎ ǿŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŎŜŀƴǎΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎƭƛǇǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴπ ƳŀŘŜ ŀōǳǎŜǎΦ {ǳŎƘ ŀōǳǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭǳƳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΤ 

ǎƻƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǎ ǎŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎΦ 
¢ƘŜ ŘŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¶ CǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŎƘΣ ǇǊŀǿƴǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƛƴƅƻǿ ƛƴǘƻ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜΥ 

ŎƭƛƳŀǘŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭύΣ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎŜǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ 

        ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǘƘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƻ ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ 
όŦǊƻƳ {ǘǊŀƘƭŜǊ ŀƊŜǊ IƻƭǘȊƳŀƴύΦ 

  



 
/[La!¢9 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƭƛƳŀǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿΣ ƘŀƛƭΣ ŘǊƛȊȊƭŜΣ ƻǊ 
ŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜǿΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎȅŎƭŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜΦ .ǊƛŜƅȅ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ǎƻƭƛŘΣ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ ϥǇŀǘƘǿŀȅϥ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 ! ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜΦƎΦ ƭŀƪŜǎΣ ǎǘŜŀƳ 

ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ŀǎ Ŏƭ 
ƻǳŘǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ƅƻǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǎƻŀƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƅŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǳǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ ƭŀƪŜǎ ƻǊ ƻŎŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜǎ ƻǊ ǎƻŀƪǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ϥǇŀǘƘǿŀȅǎϥ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊŀƎŜǎ ƻǊ ŀǉǳƛŦŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ǊƻŎƪΣ ƻǊ 
ŎŀǾŜǊƴǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ƻǳǘ όŜΦƎΦ ŀǊǘŜǎƛŀƴ ōƻǊŜǎύ 
ƻǊ ŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƘŀƴƴŜƭǎ Ǿƛŀ ǎŜŜǇŀƎŜǎ ƻǊ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǳǜƭƻǿ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƛƴ ƛǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŜōǊƛǎΦ 
Lƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ƭƻƴƎ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴǎ ƻǊ ƅƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀǉǳŀǝŎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜΦ 
  



D9h[hD¸ !b5 [!b5{/!t9 C9!¢¦w9{ 

¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ōŜŘǊƻŎƪ ŎŀǎŎŀŘŜǎΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ ōƻǳƭŘŜǊǎΣ ǎǘƻƴŜǎ ƎǊŀǾŜƭΣ ǎŀƴŘ 
ŀƴŘ ǎƛƭǘΦ 
{ǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƛǘǎ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǾŀƭƭŜȅΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ŀ ŎƭƛũΣ Ƙƛƭƭ ƻǊ ǊƻŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƴŜŘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎΦ CŀǾƻǳǊŀōƭŜ 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ŜΦƎΦ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 
Lƴ ŜŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ƛǾƛŘƛƴƎ wŀƴƎŜ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƭƛƴŜΦ Lƴ bΦ{Φ²Φ 

ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƛǎ ǿŜǧŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƭŜǎǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƛǎ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ƻǊ Ƙƛƭƭȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ Ǌŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎ ƻŦ 
/ŀǇǊƛŎƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ bΦ{Φ²Φ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƛƊŜŘ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƴǘ 

ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ 
ǎǘǊŜŀƳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŜǊƻŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ 
ǎƭƻǿŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŀƎŜƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƎƎǊŀŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ 
²ƘŜǊŜ ǳǇƭƛƊ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻǊƎŜǎΣ Ŏŀƴȅƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǎŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŜǾŜǊǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ŜǊƻŘƛƴƎ 
ǎǘŀƎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ōǊƻƪŜƴ ōŜŘǊƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊǎΦ  
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¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ όŦƻƻŘύ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜΦƎΦ ƻǇŜƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛȄŜŘ 
ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŜǎǎ ŘŜōǊƛǎΦ 
aŀƴȅ ƭŀƴŘπŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀƭǎƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōƛǊŘǎΣ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǇǊŜȅ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜǇǝƭŜǎ όǎƴŀƪŜǎΣ ǎƪƛƴƪǎ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƎƻƴǎύ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŘƛǾŜ ƻǊ ǎǿƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ 
²ƘŜǊŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ 

ǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ōȅ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ 
Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 
ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƎƘǘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻƴƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǎƻƭŜƭȅ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
hƴ ǎƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǌǳƴƻũ ƛǎ ǊŀǇƛŘ ŀ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘ ŎƻǳƭŘ 
ƻŎŎǳǊΦ LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ŜǘŎΦ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ƭŜǎǎŜƴŜŘΦ 
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¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ 

Ŧŀǳƴŀ ŀǊŜΥ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƴȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 
LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ōǳǘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΦ  



/¦ww9b¢ 

/ǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ϦǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊϦ ƻǊ 
ǎǘǊŜŀƳ ό!ōŜǊŎǊƻƳōƛŜύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǊŜ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ƴƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ω ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŦǊƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǿƘŜǊŜ ŘǊŀƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ōŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǎƛŘŜΦ hōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎǎΣ 
ōƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇǎΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ ǘƘŜ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ 
!ǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ όƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭύ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴŜπǿŀȅ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŦƻƻŘ όƴǳǘǊƛŜƴǘǎύ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΦ 

¢ƻ ƘƻƭŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǊƘŜƻǘŀǎƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
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¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǊǊƻǿ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘ 

ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊΦ 

όaŀŎŀƴ мфтп ŦǊƻƳ !ƴōǳƘƭ мфрфΣ ŀƴŘ {ŎƘǿŜƛȊΦ ½Φ IȅŘǊƻƭΦ нм  t мпо !ōō пύ 
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¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪΣ ŀƴŘ ōŜŘǊƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǳƭŘŜǊǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ǎǘƻƴŜǎΣ ǇŜōōƭŜǎ 
ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ōŜŘ ƻŦ ŀ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜǊƻŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ 
ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿΦ hƭŘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ŀƎƎǊŀŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛƭǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ /ƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ōƻǧƻƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜΦƎΦ ǿƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƳƻƭƭǳǎŎǎΦ 

.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ όhŘǳƳ мфтмύΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŬǊƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 
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²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ π 

мΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 
нΦ DŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ Ƴŀȅ ǊŜŀŘƛƭȅ ŘƛũǳǎŜ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ 

aŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴ όŜΦƎΦ Ǉƭŀƴǘ 
ƻǊ ŀƴƛƳŀƭύΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏŀǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴƛƻƴǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ŀŎƛŘΣ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƻǊ ǎŀƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇI ό!ōŜǊŎǊƻƳōƛŜύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ǇI т ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭΣ 
ƭƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ т ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇI ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀŎƛŘ ƻǊ 
ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

{ƻƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

Lƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 
{ƻŘƛǳƳ όbύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύ Φ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴƛƻƴǎ ŀǊŜΥ 
/ƘƭƻǊƛƴŜ ό/ƭύ ǎ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ό{hпύΣ ŀƴŘ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όI/hоύ 

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦŀƳŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƻǳǜŀƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΦ .ƻǘƘ Ƴŀȅ ǊŜŀŘƛƭȅ ŘƛũǳǎŜ 
ƛƴǘƻ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎŀǊōƻƴƛŎ 
ŀŎƛŘ όI /hύ Σ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƴƛƻƴǎ ƻǊ ŀǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǊƻŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŀƭ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴπƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ bŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŀŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƭƻƎǎ ǎ 
ŀƴƛƳŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ  



[LDI¢ !b5 ¢9at9w!¢¦w9 

.ƻǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ όaŀŎŀƴ мфтпύΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŜƎƎǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴȅƳǇƘǎΣ ŘƛŀǇŀǳǎŜ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜƎƎǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 

!ǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 
ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴŘǳǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŘŘŜƴ 
ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŜŀǘǎ ƴƻǊ Ŏƻƻƭǎ ǊŀǇƛŘƭȅΤ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ 
ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀǘΦ IƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜǘƘŀƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǉǳŀǝŎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝŀǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ ŎƻƭŘ ŦǊŜǎƘ ǳƴǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŀƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м҈ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нм҈ ƛƴ ŀƛǊ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ Řƻ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ όhŘǳƳ мфтмύΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƪŜǎΣ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŘŜƎǊŜŜΣ ƛƴ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΦ όhŘǳƳ мфтмύΦ IƻǿŜǾŜǊ ŘŜŜǇ 
Ǉƻƻƭǎ Ƴŀȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ 
ƅƻǿ ŘǿƛƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ŎŜŀǎŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

[ƛƎƘǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ Ƴƻǎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ όŜƴŜǊƎȅύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΦ 

5ŀȅ ƭŜƴƎǘƘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎΦ 

.ƻǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ Ŏƭƛũǎ 
ƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ōƻǳƭŘŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ  



.Lh¢L/ /hathb9b¢{ 

Lƴ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπƭƛǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƅƻǿ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǎ ǊŀŘƛŀƴǘ ƭƛƎƘǘΦ 
DǊŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ όƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ όƎǊŜŜƴύ ōŜŀǊƛƴƎ ǇŀǊǘǎύ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻƻŘ 
όǎǘƻǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅύ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ DǊŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǊ 
ŀǳǘƻǘǊƻǇƘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜȅ ƻōǘŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎΥπ 

мΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ƎǊŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻǊ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ƭƛǾŜ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŝŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ tŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ {ƻƳŜ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǉǳŀǝŎΦ 

нΦ 5ŜŎƻƳǇƻǎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƴƻƴπƎǊŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǊŜ ŎŀƴŜŘ ǘǊƻǇƘƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ {ƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǇȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ǘǊƻǇƘƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ƛ ΦŜΦ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŝŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜȅ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ όŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ōŜŀǊƛƴƎύ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ŀǉǳŀǝŎ Ƴƻǎǎ ŀƴŘ ŘƛŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳǎ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƻũǎŜǘ ōȅ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǉǳŀǝŎ ǿŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴϥ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ aŀƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳ ŦŜŜŘ ƻƴ ŘŜōǊƛǎΦ 

aŀƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ŦŜŜŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŘŜōǊƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ 
ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜōǊƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ ŜŀǘŜƴ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŘŜǘǊƛǘǳǎΦ 

CƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦŜŜŘ ƻǊ ƻōǘŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊƻǇƘƛŎ ƭŜǾŜƭ όwǳǎǎŜƭπIǳƴǘŜǊΣ hŘǳƳύΦ 

  



 
Lƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀƴŜŘ ŀ ŦƻƻŘ ǿŜōΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŦƻƻŘ ǿŜōǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦŀǳƴŀΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
! ŦƻƻŘ ǿŜō ōŀǎŜŘ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǎŜŎǘǎΦ 

 



 

!bLa![ !5!t¢!¢Lhb{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀōƛ ǘŀǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ 

¶ wƘŜƻǘŀȄƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ŬǎƘΣ ǎǘƻƴŜƅƛŜǎΣ ƳŀȅƅƛŜǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜǎŜΦ 

¶ .ƻŘȅ {ƘŀǇŜΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǎ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŬǎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ŦǊƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ .ƻǧƻƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƻǊ ŘƻǊǎŀƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘΦ !ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀƴǘŜƴƴŀŜΣ Ǝƛƭƭǎ ƭŜƎǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǳǊŘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǳǘ Ŏƭŀǿǎ ǘƻ ƎǊƛǇ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ Řƻǿƴ ŀǎ ŎƭƻǎŜ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ŀǎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƭŜƴŘŜǊΣ ŜΦƎΦ ǎƘǊƛƳǇǎΣ 
ȅŀōōƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƳŀȅƅƛŜǎΣ ǎǘƻƴŜƅƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 

{ƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ōƻŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƭƛŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎΣ ŜΦƎΦΣ ŀƭŘŜǊ ƅƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƳŀȅƅƛŜǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳŎƪŜǊǎ ƻǊ ƘƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǎ ǎǳŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜΦƎΦ {ƛƳǳƭƛƛŘ ǎǇΦΣ tǎŜǇƘŜƴƛŘ ǎǇΦ ŀƴŘ YƛǊǊŀǊŀ 
ǎǇΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŘƛǇǘŜǊŀ όŎŀŘŘƛǎ ƅƛŜǎύΣ Ƴŀȅ ǎŜŎǊŜǘŜ ŀ ϦǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜϦΣ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴǘƻ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¶ 9ȅŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ǎƘƻǿ {ƻƳŜ ǾŜǊȅ ƳƻōƛƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
ŜȅŜǎΣ ŜΦƎΦ ŬǎƘΣ ŀƴŘ ōŀŎƪǎǿƛƳƳŜǊǎ όbƻǘƻƴŜŎǝŘŀŜύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΦ {ǳǊŦŀŎŜπǎǿƛƳƳƛƴƎ DȅǊƛƴƛŘŀŜ ƘŀǾŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŜȅŜǎ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ wŜǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ! ǇǊƻōƭŜƳ ŦŀŎƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нм҈ ƻȄȅƎŜƴΣ ƻǊ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ !ƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ Lƴ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƛǊΦ 

  



LƴǎŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎǇƛǊŀŎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 
²ƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇƛǊŀŎƭŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƛǊ ǎǘƻǊŀƎŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǳōŜǎ ƻǊ ǎƛǇƘƻƴǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ όϦǿǊƛƎƎƭŜǊǎϦύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎŜǘŀŜΦ  

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎŜǘŀŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀƛǊ ōǳōōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ƛǎ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻȄȅƎŜƴ Ƴŀȅ ŘƛũǳǎŜ ƛƴǘƻ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 
ōŜŜǘƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōǳƎǎ όIŜƳƛǇǘŜǊŀύ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǝƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭŀǎǘǊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΦ 

!ƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǝƛƭƭǎ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŀƭƭ ƻǊ ŎǳǝŎƭŜΦ Dƛƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ƳŀȅƅƛŜǎ ŀƴŘ 
ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎΣ ǎǘƻƴŜƅƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ǎƻƳŜ 
ōŜŜǘƭŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ŬǎƘΦ 

Lƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƘƛƎƘƭȅ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀƴŘ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊΣ ŜΦƎΦ ǎǘƻƴŜƅƛŜǎΣ ƳŀȅƅƛŜǎΦ 

¢ƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ōȅ ōŜŀǝƴƎ ƻǊ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ Ǝƛƭƭǎ όŜΦƎΦ ƳŀȅƅƛŜǎΣ ǎǘƻƴŜƅƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŜŜǘƭŜ ƭŀǊǾŀŜύΣ ǇǳƳǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǝƛƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ όŜΦƎΦ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘύΣ ƻǊ 
ōȅ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ όŜΦƎΦ ǎƻƳŜ ŎŀŘŘƛǎ ƅƛŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŘǎ ƛƴ 
ǘǳōŜǎύΦ 

 

  



Ih¢9[ /w99Y 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ [ƻŎŀǝƻƴ 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ƴŜŀǊ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǇǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ǎƻǳǊŎŜ ƴŜŀǊ ²ŀƴƎŀǘ ¢ǊƛƎΦ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млллƳ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƅƻǿǎ {ƻǳǘƘ 
9ŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƭŜƎƘŜǊǊȅ wƛǾŜǊ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ осл ƳŜǘǊŜǎΦ 

DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ƛǎ ǎǘŜŜǇΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тпл ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ п ǘƻ р ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ !ǎ 
ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜǊƻŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΣ ǊƻŎƪ ōŀǊǎΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ǿŀǘŜǊ ǊƛƉŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘΦ 



¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŬƴŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŦŀƛǊƭȅ ŘŜŜǇ ǎƻƛƭǎΦ όCƻǊŜǎǘǊȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŜǇƻǊǘ мфттύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŎŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴ ŦƻǊƳŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
όƅǳǾƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŜǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ōȅ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ±πǎƘŀǇŜŘ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ 

¢ƘŜ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ олтл Ƴ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ 5ŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎǊŜŜƪ ōŀƴƪǎΣ ōǳǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀƴȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
¢ƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ƴƻǎǎ ŦŜǊƴǎ Σ ŀƴŘ ŜǇƛǇƘȅǘŜǎΦ  

hǘƘŜǊ tƘȅǎƛŎŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŬƭǘŜǊŜŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭŀƴǝƴƎ Ǌŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǧƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ƴƻǎǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ƻƴƭȅ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ мфтфπул ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нлл/ ƛƴ {ǳƳŜǊ ǘƻ т л/ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜΦ 

¶ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǊŀƛƴΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎύΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ōŀŎƪǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇƻƻƭǎΣ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƛȄƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƎŀǎŜǎ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ōŜŘǊƻŎƪ ōŀǊǎΣ ōǊƻƪŜƴ ōŜŘǊƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘ ōƻǳƭŘŜǊǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǊƻǳƴŘŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜōōƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎŀƴŘ ǎƛƭǘ 
ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŀƛǊƭȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ .ǳǊƛŜŘ ƻǊ ǿŜŘƎŜŘ ƭƻƎǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƭƻƎ Ǌƻǘǎ ŀǿŀȅΦ 

.ƛƻǝŎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ όŜƴŜǊƎȅύΦ {ƻƳŜ ǇǊŜȅ ƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ƻǊ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎŀǘŎƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎŜŎǘǎ όŀŘǳƭǘ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀƭ ƭŀŎŜǿƛƴƎǎύ ǎǇƛŘŜǊǎ όǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǿŜōǎύ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƎǎΣ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎΦ όbƻǘŜΥ ǿŀǘŜǊ 
ŘǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪύ 
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L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

! DǳŘƎŜƻƴ CƛǎƘ όCŀƳƛƭȅ 9ƭŜƻǘǊƛŘŀŜύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

   hŎǘƻōŜǊΣ мфул 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

 

I!.L¢!¢Υ 

 

CƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ Ǉƻƻƭǎ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

DǊŜȅ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀǊƪŜǊ ǎǘǊƛǇŜǎ ŀƴŘ ƳƻǧƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴǎ ŀƴŘ ōƻŘȅΦ 

aƻǧƭƛƴƎ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

{L½9Υ 

 

{Ƴŀƭƭπ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŬǎƘ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ ŜƴŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀǎ 

ǘƘŜ ŬǎƘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ ǇŜŎǘƻǊŀƭ Ŭƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ Ŧŀƴ 

ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǎƘ ƛǎ ŀǘ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ ƛǎ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƻǳƴŘŜŘΦ 

 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

!ǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ōƻǧƻƳ ŘǿŜƭƭŜǊ ƘƛŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎΣ ǊƻŎƪ ƭŜŘƎŜǎΣ 
ƭƻƎǎ ŜǘŎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŘŀǊǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊ 
ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀŘŘƛǎ ƅƛŜǎ ƛƴ 
ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƭŀǊǾŀŜΦ 
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      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ .ŀŜǝǎ όCŀƳƛƭȅ .ŀŜǝŘŀŜύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

tŀƭŜ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ǿƘƛǝǎƘ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ тƳƳ ƭƻƴƎΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƻǊǎŀƭ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊŀƭΦ 

¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǎǘǳǊŘȅ Ŏƭŀǿǎ ǘƻ ƎǊƛǇ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎŀǳŘŀƭ ŬƭŀƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎŜǊŎƛΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊŀŎƘŜŀ ƻǊ 

ǾŜƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎǊŀǿƭ 

ƻǊ ǎƭƛǇ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ  

 

  

  



      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ƛǎ ƴȅƳǇƘ ƻŦ .ŀŜǝǎ bƻΦ н όCŀƳƛƭȅ .ŀŜǝŘŀŜύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛмΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊƻŎƪ ōŀǊǎΣ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŜΦƎΦΣ ŎŀǎŎŀŘŜǎ 

 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

! ǳƴƛŦƻǊƳ ƳƛŘπōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎΦ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ тƳƳ όƴŜŀǊ ƳŀǘǳǊŜύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōǳǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŘƻǊǎŀƭΦ 

¢ƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ƛǎ ƴƻǘ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀōŘƻƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎŜǎǘ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ǎŜǘŀŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎǘǳǊŘȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƴƎ Ŏƭŀǿǎ ŦƻǊ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ 

ōƭŀŘŜǎ ƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ м π т ŀƴŘ ōŜŀǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ƳŀǊƎƛƴΦ 

 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ .ŀŜǝǎ ǎǇΦ bƻ м ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴȅƳǇƘǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ōȅ 

ŎǊŀǿƭƛƴƎΦ 

  

  



      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

¦ƴƪƴƻǿƴ .ŀŜǝŘ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘ мфул 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ Ǉƻƻƭ ƻǊ ǎƛŘŜ ŜŘŘƛŜǎ ƻƴ ōŜŘǊƻŎƪ ƻǊ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǎŀƴŘΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƛƎƘǘ ǿƘƛǝǎƘ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŀǊƪŜǊ ƳƻǧƭƛƴƎ 

{L½9Υ 

 

{Ƴŀƭƭ ƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тƳƳ ƭƻƴƎΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜƴŘŜǊ 

ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ŎƭŀǿΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƛǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƳǳǊΦ ! ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ ǎƛŎƪƭŜ 

ǎƘŀǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬǾŜ ŀǊŜ ƻǾŀƭ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƳŀƭŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜΦ 

  

  



 

      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

! ƴȅƳǇƘ ƻŦ ŀ ōŀŜǝŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ .ǳƴƎƻƴŀ όCŀƳƛƭȅ .ŀŜǝŘŀŜύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛм Σ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǿƘƛǝǎƘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ōŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ 

{L½9Υ 

 

aŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦрƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀǊƪ ǎǘǊƛǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ о π т ŀƴŘ ŀ ŘŀǊƪ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ŘƻǊǎŀƭƭȅ ƻƴ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ рΣс ŀƴŘ фΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ 

ōǊƻŀŘ ǎƛƴƎƭŜ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƻǳƴŘŜŘ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄΣ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜǎŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŀŘƛƭȅ ǎŜŜƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƘŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀŜǝŘ tǎŜǳŘƻŎƭƻŎƻƴΦ 

  

 



      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

!ǘŀƭƻƴŜƭƭŀ όCŀƳƛƭȅ [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊΣ мфул 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

 

I!.L¢!¢Υ 

 

CƭƻǿƛƴƎπǿŀǘŜǊ ƻǊ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ ŘŜōǊƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ƭŜŀŦ ŘŜōǊƛǎΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

.Ǌƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ƳƻǧƭƛƴƎΦ 

{L½9Υ 

 

! ƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΦр ƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ǎǉǳŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ƛǎ ōǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǳƴŜǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 

ƭƛƎƘǘ ƳƻǧƭƛƴƎ ƻƴ Ƴƻǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

! ǎƳŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ƴȅƳǇƘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŜŜŘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ƭŜŀŦ ŘŜōǊƛǎΦ 

  

  



      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ŀ ƴȅƳǇƘ ƻŦ !ǘŀƭƻƴŜƭƭŀΦ όCŀƳƛƭȅ [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊ мфул 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

{ƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

.Ǌƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƳƻǧƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ 

{L½9Υ 

 

! ƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΦр ƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƘŜŀŘ ƛǎ ǎǉǳŀǊƛǎƘ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭ 

ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ƴŀǊǊƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳƻǧƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 

  

  



 

      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

¦ƴƪƴƻǿƴ [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ όtƻǎǎƛōƭȅ !ǘŀƭƻƴŜƭƭŀύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ǿŜŜŘ Ƴŀǘǎ ƻŦ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŜΦƎΦ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ 

{9·Υ 

 

aŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ ŀƭƳƻǎǘ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀŦ ƭƛƪŜ Ǝƛƭƭ ƭǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ тΦрƳƳ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜύΤ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǇǇǊƻȄΦ нƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜπōƭŀŘŜŘ Ǝƛƭƭǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀƭ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀŦ ƭƛƪŜ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘǎ ŎƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

  

  



 

      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜ tƻǎǎƛōƭȅ !ǘŀƭƻƴŜƭƭŀ όDŜƴǳǎύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

wƻŎƪ ōŀǊǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŜΦƎΦ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŎŀǎŎŀŘŜǎ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎΣ ƳƻǧƭŜŘ ŀōŘƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘǊƛǇŜŘ ŦŜƳǳǊǎΦ 

{L½9Υ 

 

bŜŀǊ ƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘ ŀǇǇǊƻȄΦ фƳƳ όōƻŘȅύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƴŀǊǊƻǿ ŘŀǊƪ ŀōŘƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǿǎ 

ŀǊŜ ǎƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŦŜƳǳǊǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ǇŀƛǊŜŘ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ƻƴŜ ƭŀƳŜƭƭŀ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ .ǊŀƴŎƘŜŘ ǾŜƛƴǎ 

ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛƭƭǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜƳǳǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƴȅƳǇƘ ƛƴ 

ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎǊŀȊŜǊǎΦ 

  

  



 

      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ !ǘŀƭƻƳƛŎǊƛŀ bƻΦмόCŀƳƛƭȅ [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

¦ƴŘŜǊ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ Ǉƻƻƭ ƳŀǊƎƛƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘ Ƙŀǎ ŀ Řǳƭƭ ōǊƻǿƴ ƳƻǧƭŜŘ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇŜŘ ƭŜƎǎΦ 

{L½9Υ 

 

aŀǘǳǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ōƻŘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ мпƳƳΤ ŎŜǊŎƛ ŀǇǇǊƻȄΦ нуƳƳΤ 

                                                                  ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǇǇǊƻȄΦ тΦрƳƳ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘŀƴ ŘƻǊǎŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǇŀƭǇǎ ŀǊŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǘŀŜ ǝǇǇŜŘ 

ŀǇƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊŜŘ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŘŜŘ Ǝƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǾŜƛƴǎ ƻǊ 

ǘǊŀŎƘŜŀΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇŜŘ ŦŜƳǳǊǎ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǇŀLǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŎƻƻǇǎ ǘƻ ǎǿŜŜǇ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǝƭƭ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀƴƻǇȅΦ 
   



      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ !ǘŀƭƻƳƛŎǊƛŀ bƻΦ н  [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

¦ƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǳƴōǊƻƪŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ŎŀƴƻǇȅΦ 

{9·Υ 

 

aŀƭŜ ŀƴŘ CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƛƎƘǘ ǘŀƴ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛǝǎƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎΦ 

{L½9Υ 

 

CŜƳŀƭŜ ŀǇǇǊƻȄΦ тΦрƳƳ όƛƳƳŀǘǳǊŜύΦ aŀƭŜ уπрƳƳ όƳŀǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀǊύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜǎŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ǎƭŜƴŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ōƻŘȅ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƳƻǧƭƛƴƎ ƛǎ ǎǇŀǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ǎǘǊƛǇŜŘ ŦŜƳǳǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊŜŘ Ǝƛƭ ƭǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǘǊŀŎƘŜŀΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 9ŀŎƘ ŬƭŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜƴǎŜ ǿƘƻǊƭǎ 

ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎŜǘŀŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻōƭƻƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǉǳŀǊŜΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾŜǊȅ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ 

  

 



  

      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ !ǘŀƭƻǇƘƭŜōƛŀ όCŀƳƛƭȅ [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

¦ƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǇƻƻƭǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƳƻǧƭŜŘ ōǊƻǿƴ ǘƻ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎŎ ŀǊŜ ǎǘǊƛǇŜŘ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻƴƭȅ ƛǎ ммπмнƳƳ όƴȅƳǇƘ ƛƳƳŀǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄΦ моƳƳΤ 

ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǇǇǊƻȄΦ оΦрƳƳΦ 

 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ƴŀǊǊƻǿ ōƻŘȅ ƛǎ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳƛŘπ

ŘƻǊǎŀƭ ǎǘǊƛǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƘƻǊŀȄ Ƙŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀƛǊŜŘ Ǝƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǘǊŀŎƘŜŀ ƻǊ ǾŜƛƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŎƛ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǊŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŀǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘǳƭǘΦ 

 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘǎ ŎǊŀǿƭ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƻ ǊƻŎƪǎΣ ƭƻƎǎ ŜǘŎΦ ōŜŦƻǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƛƴƎŜŘ ǎǳōπƛƳŀƎƻΩǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿƪǿŀǊŘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ƅƻŀǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǿƛƳ 

  

  

  



      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ !ǘŀƭƻǇƘƭŜōƛƻŘŜǎ όCŀƳƛƭȅ [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǇƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

5ǳƭƭ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ млΦрƳƳ όƳŀǘǳǊŜύΤ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǇǇǊƻȄΦ омƳƳΦ 

 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘƘƻǊŀȄ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊƛǎƘ 

ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŘƻǊǎŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘΦ 

¢ƘŜ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀŦπƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǝǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ 

ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǎǘŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ƴȅƳǇƘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǎƭƻǿŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƴȅƳǇƘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƭƛƴƎ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎǊŀǿƭ ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǿƛƳ ƛŦ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴǎǘŀǊǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ ōȅ ŘƛǇǘŜǊŀƴ ƭŀǊǾŀŜΦ 

  

  



 

      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ƛǎ ŀ ƴȅƳǇƘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ !ƭŀƭƻǇƘƭŜōƛƻŘŜǎ ǎǇΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ǘƘŜ ƭŜŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

±ŜǊȅ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǘƻ ōƭŀŎƪΦ 

{L½9Υ 

 

! ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ муƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜΣ ŎŜǊŎƛ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊŜŘ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ 

 

  



  

 

      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘǎ ƻŦ ǘǳǎƪ ƭŜǎǎ WŀǇǇŀ όCŀƳƛƭȅ [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛмΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 
 

I!.L¢!¢Υ 

 

¦ƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǝƭƭ ōŀŎƪ ǿŀǘŜǊǎΦ 

 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ ŀƴŘ aŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƛƎƘǘ ǘŀƴ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƛƴȅ ǘƘƻǊŀȄΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅΦ 

 

{L½9Υ 

 

CŜƳŀƭŜ ōƻŘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ тƳƳ όƛƳƳŀǘǳǊŜύΦ ŀǇǇǊƻȄΦ тƳƳ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜύΦ 

/ŜǊŎƛ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΤ  

 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘ ōƻŘȅ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŜȅ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ 

ǎŜǘŀŜ ŦǊƛƴƎŜŘ ōƭŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŦŜƳǳǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŜǘŀŜΣ ŀƴŘ ŘŜƴǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōǳǊǊƻǿƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ǎǘǊƛǇŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜΦ 

 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜǎŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƭƻǿ 

 

  



  

 

      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ [ŜǇǘƻǇƘƭŜōƛƛŘŀŜ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

aƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ōǊƻƪŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǊƛƉŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

Ŧŀƭƭǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƳŜǘǊŜύΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǧƭŜŘ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ƳƻǧƭŜŘ ǿƛƴƎǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǇŀŘǎΦ 

{L½9Υ 

 

!ƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘ ŀǇǇǊƻȄΦ фπрƳƳΤ ŀƴǘŜƴƴŀŜ мΦрƳƳΤ 

                                                                     ŎŜǊŎƛ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ǘŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘƘƻǊŀȄ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ŘƻǊǎŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǧƭŜŘ ƭŜƎǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦŜƳǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊŜŘ Ǝƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

  

  



 

      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ /ŀŜƴƛŘŀŜΦ όCŀƳƛƭȅύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

{ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōǳǊƛŜŘ ǊƻŎƪǎ ƛƴ Ǉƻƻƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǇƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

DǊŜȅπ.ǊƻǿƴΦ 

{L½9Υ 

 

±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄΦ пƳƳ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ǎǘȅƭŜǎ 

ƻǊ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄΦ нƳƳ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ 

ŀǊŜ мΦрƳƳ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǧƭŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘƘƻǊŀȄΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƎ ǇŀŘǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ƘŀǾŜ 

ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦŜƳǳǊǎ ŦƻǊ ōǳǊǊƻǿƛƴƎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎƭƻǿπƳƻǾƛƴƎ ƴȅƳǇƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎǿƛƳ ǊŜŀŘƛƭȅΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

ŎǊŀǿƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

  

 

  



      hw59wΥ 

 

             9tI9a9wht¢9w!   π   a!¸C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ 9ǇƘŜƳŜǊŜƭƭƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

¦ƴŘŜǊ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪǎ ŀƳƻƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǊƻƪŜƴ ǿŀǘŜǊ ǊƛƉŜǎΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

±ŜǊȅ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎŜǊŎƛΦ 9ŀǊƭȅ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀǊǎ ŀǊŜ 

ǎŀƴŘȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘΦ 

{L½9Υ 

 

aŀǘǳǊŜ ŦŜƳŀƭŜ млƳƳΦ CŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƛƎƘǘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǊŀƛǎŜŘ ǎǇƛƴŜπƭƛƪŜ ǊƛŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ǎǉǳŀǊŜ Ǝƛƭƭǎ 

ƭƛŜ ƅŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ϦōǳǎƘȅϦ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƎ ǇŀŘǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜƎǎ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ƭƛƊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƴȅƳǇƘǎ ƻŎŎǳǇȅ 

ŎƭŜŀǊ ƘƛƎƘƭȅ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘ 

ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƛƴ 

ƻǊƛƎƛƴΦ ό/{Lwh ϦLƴǎŜŎǘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϦ м фтлύ 

  

  



 

      hw59wΥ 

 

             h5hb!¢! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ !ŜǎƘƴƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ /ƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ Ϧ5ǊŀƎƻƴƅȅϦΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ .ǊƻǿƴΦ 

{L½9Υ 

 

.ƻŘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ онƳ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǎǇƛƴŜǎΦ wŜŎǘŀƭ Ǝƛƭƭǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ŎŀǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜǎŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳƻōƛƭŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƭ Ǝƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ϦƧŜǘϦ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜǎ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƴȅƳǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

  

  



 

      hw59wΥ 

 

h5hb!¢! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ /ƘƭƻǊƻƭŜǎǝŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ /ƻƳƻƴ ƴŀƳŜ Ϧ5ŀƳǎŜƭ ƅȅϦΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b {Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

tƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

tŀƭŜ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ƳƻǧƭŜŘ ƎƛƭƭǎΦ 

{L½9Υ 

 

.ƻŘȅ ŀƴŘ Ǝƛƭƭǎ ŀǇǇǊƻȄΦ нсƳƳ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ōƻŘȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜƴŘŜǊ 

ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ǝƛƭƭ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀƴŜΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǿƛƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎǿƛƳǎ ōȅ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ όŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ƳƻǝƻƴύΦ [ŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ 

ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǎǘŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 

  

 

   



  

      hw59wΥ 

 

t[9/ht¢9w! π {¢hb9C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ !ǳǎǘǊƻǇŜǊƭƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ {Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Cŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǊƛƉŜǎΦ tƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘ 

ŎŀƴƻǇȅΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŜƳŀƭŜΦ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƛƎƘǘ ōǊƻǿƴΦ Dƛƭƭǎ ŀǊŜ ǿƘƛǝǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ŀƴŘ ƎǊŜȅƛǎƘ ƳŀǳǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŀōŘƻƳŜƴΦ /ŜǊŎƛ ōǊƻǿƴƛǎƘ ŦŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ŀǘ ŀǇŜȄΦ 

{L½9Υ 

 

LƳƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘ ŀǇǇǊƻȄΦ фƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŎŜǊŎƛ ŀƴŘ ƎƛƭƭǎΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎƭƛƳ ŀōŘƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ 

ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǝƛƭƭ ŬƭŀƳŜƴǘǎΤ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘΦ 

 CǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ǎŜǘŀŜ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜǎŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 

ǎǿƛƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜǊōƛǾƻǊƻǳǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŘŜōǊƛǎΦ 

 bƻǘŜΥ {ƻƳŜ ƴȅƳǇƘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ŘŜōǊƛǎΦ 

 



 

      hw59wΥ 

 

t[9/ht¢9w! π {¢hb9C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ DǊƛǇƻǇǘŜǊȅƎƛŘŀŜ bƻΦ м όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

[h/![L¢¸Υ 

 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǊŀǇƛŘǎΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ 

ǎǇƭŀǎƘ ȊƻƴŜǎΦ 

I!.L¢!¢Υ 

 

±ŜǊȅ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ Dƛƭƭ 

ǊƻǎŜǧŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀǳǾŜΦ 

{9·Υ 

 

aŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘ ōƻŘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ фΦрƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƻƴƎ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ǎŜǘŀŜ ƻƴ ŦŜƳǳǊ ǝōƛŀ ŀƴŘ ǘŀǊǎǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜǊŎƛ 

όǘŀƛƭ ŬƭŀƳŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴΦ ! ƭƻƴƎ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ƘŀƛǊǎ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ŘƻǊǎŀƭ ƭƛƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  

{L½9Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ {Φ²Φ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǊŀǇƛŘǎΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ 

ǎǇƭŀǎƘ ȊƻƴŜǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘǎ ŎƭƛƴƎ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ 

ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŎǊŀǿƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ tƻǎǎƛōƭȅ ŀ 

ƘŜǊōƛǾƻǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘǎ όŜŀǊƭȅ ƛƴǎǘŀǊǎύ ǿŜǊŜ ǇŀǊŀǎƛǝǎŜŘ 

ōȅ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŘ ό5ƛǇǘŜǊŀύ ƭŀǊǾŀŜΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭ ǊƻǎŜǧŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭ 

όŘǳŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊύ 

  

 

  

 

  



 

      hw59wΥ 

 

t[9/ht¢9w! π {¢hb9C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ DǊƛǇƻǇǘŜǊȅƎƛŘŀŜ bƻΦ н όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b {Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

aƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǊƛƉŜǎ όōǊƻƪŜƴ ǿŀǘŜǊύΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜΦ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǘƻ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΦ Dƛƭƭ ǊƻǎŜǧŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ƳŀǳǾŜ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǝǎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ 

{L½9Υ 

 

.ƻŘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ фƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǇŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄΦ 

¢ƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 

ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƎ ǇŀŘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ 

ǎŜǘŀŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƅƻǿƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŎŀǎŎŀŘŜǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

! ǎƭƻǿπƳƻǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻƻǊ ǎǿƛƳƳŜǊΦ ²ƘŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ƳƻǾŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ π ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƎǊŀȊŜǊ ƻǊ Ŝŀǘǎ 

ŘŜōǊƛǎΦ 

  

 

  



 

      hw59wΥ 

 

             t[9/ht¢9w! π {¢hb9C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ DǊƛǇƻǇǘŜǊȅƎƛŘŀŜ bƻΦо όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

tƻƻƭǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ 5ŜōǊƛǎ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀƭŜΦ 

/h[h¦wΥ 

 

.ƻŘȅ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǊƛǇŜǎΦ aŀǳǾŜ Dƛƭƭ 

ǊƻǎŜǧŜΦ 

{L½9Υ 

 

.ƻŘȅ тƳƳΣ ŎŜǊŎƛ сƳƳΣ ŀƴǘŜƴƴŀŜ фƳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

[ƻƴƎΣ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ƴȅƳǇƘ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛƴƎ ǇŀŘǎΦ !ƴǘŜƴƴŀŜ ŀǊŜ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŜǊŎƛΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ǎǘǊƛǇŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǊƛǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄΦ ! ǎǘǊƛǇŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [ƻƴƎ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ 

ǎŜǘŀŜ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

 

  

 

  



 

      hw59wΥ 

 

             t[9/ht¢9w! π {¢hb9C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ DǊƛǇƻǇǘŜǊȅƎƛŘŀŜ bƻΦп όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

WǳƴŜ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

tƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

aƻǧƭŜŘ ōǊƻǿƴΣ ǎǘǊƛǇŜŘ ƭŜƎǎΦ 

{L½9Υ 

 

{ƳŀƭмΤ ōƻŘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ пπрƳƳ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀƴŘ 

ŎŜǊŎƛύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƛƴƎ ǇŀŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŎƛ 

ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŬƴŜΦ ¢ƘŜ ŦŜƳǳǊΣ ǝōƛŀ ŀƴŘ ǘŀǊǎ ƛǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǝǇǎ ƻǊ ŜƴŘǎ 

ƻŦ ŎŜǊŎƛ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǊŜ ŘŀǊƪΦ ! ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǎŜǘŀŜ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƳǳǊ ŀƴŘ 

ǝōƛŀΦ 

 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

 

  

 

  



 

      hw59wΥ 

 

             t[9/ht¢9w! π {¢hb9C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ DǊƛǇƻǇǘŜǊȅƎƛŘŀŜ bƻΦр όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

WǳƴŜ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜōǊƛǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

/h[h¦wΥ 

 

.ǊƻǿƴƛǎƘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎΦ 

{L½9Υ 

 

±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ōƻŘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ пƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎŜǘŀŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊŎƛ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜŀƪΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǘƘƻǊŀŎƛŎ όŘƻǊǎŀƭύ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭ ǊƻǎŜǧŜ 

ƛǎ ƭŀǊƎŜΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

! ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ŝŀǘǎ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴȅƳǇƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛǧƭŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭƛǾŜǎΦ bȅƳǇƘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǳǘ 
ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŎŜǊŎƛ όǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅύΦ 
 

  

 

 

  



      hw59wΥ 

 

             t[9/ht¢9w! π {¢hb9C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ DǊƛǇƻǇǘŜǊȅƎƛŘŀŜ bƻΦс όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

WǳƴŜ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƭƻƎǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

aƻǧƭŜŘ ƎǊŜȅ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇŜŘ ŦŜƳǳǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƭƻǘŎƘ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ŦŜƳǳǊΦ 

{L½9Υ 

 

{Ƴŀƭƭ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀƭŦ ƳŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ƴȅƳǇƘ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀǊƎŜ ŦŜƳǳǊǎΦ ! Ǌƻǿ ƻŦ ƳƛŘ ŘƻǊǎŀƭ ǎǇƛƴŜǎ 

ƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ ! ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǎŜǘŀŜ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǝōƛŀΣ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƳǳǊǎ ōŜƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭ ǊƻǎŜǧŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǊŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƴȅƳǇƘϥǎ ōƻŘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎǘǳǊŘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ƘƛƎƘƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 

ǿŀǘŜǊΦ 

  

 

  



 

      hw59wΥ 

 

             t[9/ht¢9w! π {¢hb9C[L9{ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ {ǘŜƴƻǇŜǊƭŀ όCŀƳƛƭȅ 9ǳǎǘƘŜƴƛƛŘŀŜύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ǇƻƻƭǎΤ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŜŘƎŜ ƛƴ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

¸ƻǳƴƎ ƛƴǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴƛǎƘΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ 

Ǉƛƴƪȅ ǊŜŘΦ Dƛƭƭǎ ǿƘƛǘŜΦ 

{L½9Υ 

 

[ŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōƻŘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ мсƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀƴŘ ŎŜǊŎƛ 

ύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴȅƳǇƘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ōƛǝƴƎ ƳƻǳǘƘ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ ŬƭŀƳŜƴǘǎ όŎŜǊŎƛύ 

ƘŀǾŜ ǿƘƻǊƭǎ ƻŦ ǎŜǘŀŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ƴƻŘŜΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘǎ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

! ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎǊŀǿƭ ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘƭȅ π ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǿƛƳ ǿƘŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǎƛƴƎƭȅ ƴƻǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ όǇƻǎǎƛōƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴȅƳǇƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ 

ƳŀȅƅƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 5ƛǇǘŜǊŀΦ 

 

  



 

      hw59wΥ 

 

I9aLt¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ /ƻǊƛȄƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ōŀŎƪǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻƻƭǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜŀŦ ŘŜōǊƛǎΦ  

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƛƎƘǘ ǎŀƴŘȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōƻŘȅΦ 

{L½9Υ 

 

LƳƳŀǘǳǊŜ ƴȅƳǇƘ нπрƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

{Ƴŀƭƭ ƅŀǧŜƴŜŘ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎƘƻǊǘΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƭŀǿǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ 

ƴȅƳǇƘǎ ŀǊŜ ǇƘȅǘƻǇƘŀƎƻǳǎ όŘŜōǊƛǎ ŦŜŜŘŜǊǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀŎǝǾŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎ 

  

 

  



 

      hw59wΥ 

 

I9aLt¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

!Řǳƭǘ ƻŦ DŜƭŀǎǘƻŎƻǊƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

CƻǳƴŘ ƛƴ ǎǇƭŀǎƘ ȊƻƴŜǎ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǇƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

.Ǌƻǿƴ ǘƻ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΦ 

{L½9Υ 

 

.ƻŘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦуΦрƳƳ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ 

ǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǊƛŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 

ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǇǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƳǳǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƻƴ ǿŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΦ 

  

 

  



 

      hw59wΥ 

 

I9aLt¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

bȅƳǇƘ ƻŦ DŜǊǊƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ /ƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ Ϧ²ŀǘŜǊ {ǘǊƛŘŜǊϦΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊΣ мфулΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ {Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

!ǇǇŜŀǊǎ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

{L½9Υ 

 

LƳƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴȅƳǇƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ Ǌǳƴǎ ƻǊ ϦǎƪŀǘŜǎϦ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ 

  

 

 

  



      hw59wΥ 

 

I9aLt¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

!Řǳƭǘ bƻǘƻƴŜŎǝŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊΣ мфулΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ǇƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

¢ƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǇŀƭŜ ƎǊŜȅΣ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŘŀǊƪΦ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ ммƳƳ ƭƻƴƎΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ŜȅŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŜȅ ǎǿƛƳ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 
LŦ ŀ ǎƛǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƛƭƭ ƅȅ ǘƻ ŀ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘ 

  

 

  



 

      hw59wΥ 

 

a9D![ht¢9w! 

 
L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ /ƻǊȅŘŀƭƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

¦ƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǊƛƉŜǎ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ ƳǳŘŘȅ ōǊƻǿƴ ŀōŘƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ōƭƻǘŎƘŜŘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

{L½9Υ 

 

[ŀǊƎŜ ƭŀǊǾŀŜ олπпрƳƳ όǎŜŜ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎύ π όǇƻǎǎƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ƛǎ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǘƘŜǊȅ ŎǳǝŎƭŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ 

ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳƻǳǘƘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜȅŜ ǎǇƻǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ǇŀƛǊǎ 

ƻŦ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ǝƛƭƭǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǎŜǘŀŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƛǊ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ όŀƴǘŜǊƛƻǊƭȅύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Ƙƻƻƪǎ ŦƻǊ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻƭŜƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎǘƻǳǘΣ ŜŀŎƘ ōŜƛƴƎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭŀǿǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ŎǊŀǿƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǳǇ ǾŜǊǝŎŀƭ ƎƭŀǎǎΦ [ŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŀƴƪǎΦ [ŀǊƎŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

 

  

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƻŦ DȅǊƛƴƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ /ƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ π ϦǿƘƛǊƭƛƎƛƎϦ ōŜŜǘƭŜΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

[ŀǊǾŀŜΥ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎǝƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜōǊƛǎΣ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ Φ 

!ŘǳƭǘǎΥ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǿƛƳ ǳƴƭŜǎǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ōǊƻǿƴ ƎǊŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛƎƘǘŜǊ ōǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ƭŀǊǾŀ ƛǎ ƎǊŜȅƛǎƘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻǿƴ ǘƻ ŘŀǊƪ 

ōǊƻǿƴ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƻǊŀȄΦ 

{L½9Υ 

 

!Řǳƭǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ мрƳƳ όŦŜƳŀƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀǊƎŜǊύΦ ! ƳŀǘǳǊŜ ƭŀǊǾŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ 

нуΦрƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻŎŜƭƭƛ όŜȅŜ ǎǇƻǘǎύ ŀƴŘ ōƛǝƴƎ 

ƳƻǳǘƘ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎŜǘŀŜ 

ŦǊƛƴƎŜŘ Ǝƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƛƎƘǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻƴ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ƴƛƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƙƻƻƪ ƭƛƪŜ ŎƭŀǿǎΦ 

¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ŘƻǊǎƻǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ƻǾƻƛŘΦ ¢ƘŜ ŜƭȅǘǊŀ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘƛǾƛŘŜŘ ŜȅŜǎ π ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 

ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀŘŘƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŜǘŀŜ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ŀƛǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜ ƛǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻōƛƭŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ !Řǳƭǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘƛǊƭ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛƴ ǝƎƘǘ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

  

 

 

  



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

!Řǳƭǘ ƻŦ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ bƻΦ м όCŀƳƛƭȅύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

Wǳƭȅ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǊƻǩƴƎ ǿƻƻŘΦ 

{9·Υ 

 

aŀƭŜ 

/h[h¦wΥ 

 

±ŜǊȅ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǘƻ ōƭŀŎƪΦ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ƳŀƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ пƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ǎǘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ Ƴŀȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƴƻǘǳƳΦ 9ŀŎƘ 

ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ όǘƘŜ 

ǎŎŀǇŜ ǇŜŘƛŎŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŜƭȅǘǊŀ ƻǊ ǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇƛǧŜŘ ǎǘǊƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ǘŀǊǎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ όрπрπрύ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōŜƛƴƎ 

ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǿƛƳΦ Lǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ŀǎ ƛǘ Ŝŀǘǎ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǿƻƻŘΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ƻŦ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ bƻΦм ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ŀŘǳƭǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

  

 

 

  



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǾŀ ƻŦ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ bƻΦм όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

WǳƭȅΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǊƻǩƴƎ ǿƻƻŘ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ǎǝǇƭŜǎΦ ! ŦŜǿ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōƭƻǘŎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

{L½9Υ 

 

! ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀǇǇǊƻȄΦ сΦрƳƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ǎǘƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ŎǳǝŎƭŜ ƛǎ ƘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ Ƙŀǎ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜȅŜ ǎǇƻǘǎ όƻŎŜƭƭƛύΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǊŀȄ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ 

ǎƘƻǊǘ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƅŀǘ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǎ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ Ǝƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǇŀƛǊ ƻŦ ŎǳǊǾŜŘ ŎƭŀǿπƭƛƪŜ ƘƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǾƛǘȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǇŜǊŎǳƭǳƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ {ǇƛǊŀŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǿƛƳΣ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ Ǉƛǘǎ ŀǎ ƛǘ Ŝŀǘǎ ƛǘǎ 

ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǿƻƻŘ 

  

 

 

  



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

LƳŀƎƻ όŀŘǳƭǘύ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ bƻΦ н όCŀƳƛƭȅύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǿŜŜŘΦ 

{9·Υ 

 

CŜƳŀмŜΦ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǘƻ ōƭŀŎƪΦ 

{L½9Υ 

 

!ǇǇǊƻȄΦ нΦрƳƳ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

! ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘ ōŜŜǘƭŜ ǿƛǘƘ ƻōǾƛƻǳǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƴǘŜƴƴŀŜ ƘŀǾŜ ŜƭŜǾŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ όǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǇŜŘƛŎŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƭȅǘǊŀ ƘŀǾŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ǉƛǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŀ ƻǊ ƎǊƻƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜǘŀŜΦ 9ŀŎƘ ƭŜƎ Ƙŀǎ ŬǾŜ 

ǘŀǊǎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ όрπрπрύΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

LŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘΣ ŀ ŦŜŜōƭŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŬǊƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŀŎǝǾŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΦ 

  

 

 

  



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ bƻΦн όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǿŜŜŘ όŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƳƻǎǎύΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

.ǊƻǿƴΦ 

{L½9Υ 

 

!ǇǇǊƻȄΦ оΦрƳƳ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ bƻΦмΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳƻƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƅŀǘΦ {ǇƛǊŀŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ bƻΦ мΣ  ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

!Řǳƭǘ ƻŦ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ bƻΦп όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ǎƭƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǊƻŎƪǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŜŀǊ Ǉƻƻƭ ƛƴƭŜǘǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όǇǊƻōŀōƭȅ ŦŜƳŀƭŜύΦ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀŜΦ 

{L½9Υ 

 

±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭ π ŀǇǇǊƻȄΦ нƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŘŀǊƪ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅΦ 9ŀŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƴƻǘǳƳ ƛǎ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŜƭȅǘǊŀ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƭȅǘǊŀ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻǇŜƴΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

! ǾŜǊȅ ƛƴŀŎǝǾŜ ōŜŜǘƭŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƭȅǘǊŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŬȄŜŘΦ 
  



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ   bƻΦрόCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфулΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ Ǉƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭƭƻǿǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ мΣн 

ŀƴŘ фΦ 

{L½9Υ 

 

! ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦоƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ bƻΦ т ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ 

ǎŜǘŀŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Ƙƻƻƪǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǇŜǊŎǳƭǳƳΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

! ǾŜǊȅ ƛƴŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿπƳƻǾƛƴƎ ƭŀǊǾŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ   bƻΦсόCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфулΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

{Ƙŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

/h[h¦wΥ 

 

.Ǌƻǿƴ 

{L½9Υ 

 

±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ƭŀǾŀ ς !ǇǇǊƻȄΦ нΦтƳƳ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŎǳǝŎƭŜ ƛǎ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƘƻǊŀȄ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŀ ŘƻǊǎŀƭ ǊƛŘƎŜΦ 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƅŀǧŜƴŜŘ όŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅύΦ ¢ƘŜ ŜȅŜ 

ǎǇƻǘǎ ƻǊ ƻŎŜƭƭƛ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙƻƻƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŎǳƭǳƳ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

! ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƭŀǊǾŀ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǿƛƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǾŀ ƻŦ IŜƭƳƛƴǘƘƛŘŀŜ bлΦт όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘ ƛфул 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

¦ƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǇƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

/h[h¦wΥ 

 

.Ǌƻǿƴ 

{L½9Υ 

 

±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŀǘǳǊŜ π ŀǇǇǊƻȄΦ нΦтƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 

 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ǘŀǇŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǎŜǘŀŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛǎ 

ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜȅŜ ǎǇƻǘǎ όƻŎŜƭƭƛύ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀŜΣ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ Ǝƛƭƭǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ŀƴ ƻǇŜǊŎǳƭǳƳ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

! ǾŜǊȅ ƛƴŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ IŜƭƻŘƛŘŀŜ bƻΦм όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b Ŏ {Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ǊƻŎƪȅ ǇƻƻƭǎΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇǊŀȅ ŦǊƻƳ ŀ 

ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘƘƻǊŀȄΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ Ǝƛƭƭ 

ŬƭŀƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŬǾŜ ǘǳƊǎΦ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ уƳƳΤ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǇǇǊƻȄΦ рπрƳƳ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ 

ǘŀǇŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƻǊǎŀƭ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŬƴŜΦ 

¢ƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ ŜȅŜ ǎǇƻǘǎ όƻŎŜƭƭƛύ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǇŀLǇǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ōǊǳǎƘŜǎΦ {ŜǘŀŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǘǳƊǎ ƻŦ Ǝƛƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 

ǎǿƛƳ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŀǿƭ ŦŀƛǊƭȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ōǊǳǎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǿŜŜǇ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŬƭǘŜǊ ŦŜŜŘŜǊΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ IŜƭƻŘƛŘŀŜ bƻΦн όCŀƳƛƭȅύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ {Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

CƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŘŜōǊƛǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

.ǊƻǿƴΦ 

{L½9Υ 

 

! ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜƭƻŘƛŘŀŜ bƻΦм ōǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƛƭƭǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŦŜǿŜǊ ǘǳƊǎ ƻŦ Ǝƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

LƳŀƎƻ όŀŘǳƭǘύ ƻŦ IȅŘǊƻǇƘƛƭƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

!ƳƻƴƎ ǊƻŎƪǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ Ǉƻƻƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ƻǊ ǎǝƭƭ 

ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳŀƭŜΦ 

/h[h¦wΥ 

 

.Ǌƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎƘƛƴȅ ǎƳƻƻǘƘ ŜƭȅǘǊŀΦ 

{L½9Υ 

 

!ǇǇǊƻȄΦ нΦрƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŎƻƴǾŜȄΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ōŜŀǊǎ ŜȅŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ 

ƻǊ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǇŀLǇǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻƭŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ŜƭȅǘǊŀ ŀǊŜ ǎƘƛƴȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȄ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ŬƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊǎƛ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ Φ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǿƛƳƳŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

!Řǳƭǘ ƻŦ IȅŘǊƻǇƘƛƭƻƛŘŜŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ IȅŘǊƻŎƘƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύ ƻǊ IȅŘǊŀŜƴƛŘŀŜΦ 

ό[ŀǊǾŀ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊΣ мфтфΦ !ǇǊƛƭΣ мфулΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

CƻǳƴŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ Ƙƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜŘƎŜΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

Lǘ ƛǎ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǘƻ ōƭŀŎƪΣ ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪ ǎǇŜŎƪΦ 

{L½9Υ 

 

±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ Ǉŀ LǇǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜΦ 9ŀŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎǳǇǳƭŜ 

ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇŜȄΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƴƻǘǳƳ όǇǊƻǘƘƻǊŀȄύ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ .ƻǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƴǳƳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭȅǘǊŀ ŀǊŜ ǇƛǧŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭȅǘǊŀ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎ 

ǊƻǿǎΦ 9ŀŎƘ ƭŜƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǘŀǊǎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ όпπпπпύΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǿƛƳΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƴƻǘ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀȊŜǊǎΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǾŀ ƻŦ IȅŘǊƻǇƘƛƭƻƛŘŜŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜƛǘƘŜǊ IȅŘǊƻŎƘƛŘŀŜ ƻǊ IȅŘǊŀŜƴƛŘŀŜ 

όCŀƳƛƭȅύΦ ό!Řǳƭǘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŀƎŜύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊΣ мфтфΦ !ǇǊƛƭΣ мфулΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǉƛǘǎ ƻǊ Ƙƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǎƭƻǿ ƻǊ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƎǊŜȅ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Řǳƭƭ ƻǊŀƴƎŜ ōǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 

όǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜύΦ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ нΦрƳƳ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȅŜ ǎǇƻǘǎ όƻŎŜƭƭƛύ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǘƻǳǘ ŦƻǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƭŜƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭŀǿΦ ! ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǳōŜǎ ŀǊƛǎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻ ŀƴŘ ƳŜǎƻǘƘƻǊŀȄ όŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛǇƘƻƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇƛǊŀŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ 

ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀǊŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǘŀŜΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƎǊŀȊŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊǾŀŜ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ tǎŜǇƘŜƴƛŘŀŜ bƻΦмόCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

aƻǧƭŜŘ ǿƘƛǝǎƘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŀƴŘǎΦ 

{L½9Υ 

 

!ǇǇǊƻȄΦ сΦрƳƳ όƛƳƳŀǘǳǊŜύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ƻǾƻƛŘΦ !ƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƘŜŀŘ ƻǊ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ {ŜǘŀŜ ŦƻǊƳ ŀ ŦǊƛƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ! 

ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜȅŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ {ǇƛǊŀŎƭŜǎ ŀǊŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǎƛȄ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ƳƻǾŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ²ƘŜƴ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ƛǘ Ǌƻƭƭǎ ƛǘǎŜƭŦ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǿƛƳΦ Lǘ ŎƭƛƴƎǎ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻ 

ǊƻŎƪǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǿǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōȅ ŦǊƛŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǎŜǘŀŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƎǊŀȊŜǊΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ tǎŜǇƘŜƴƛŘŀŜ bƻΦнόCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǊƛƉŜǎ ƻǊ ǇƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

.Ǌƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ƳƻǧƭŜǎ ƻǊ ōƭƻǘŎƘŜǎ 

{L½9Υ 

 

!ǇǇǊƻȄΦ ммπрƳƳ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ƭŀǊǾŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŀǊǊƻǿ ōƻŘȅ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ bƻΦ мΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘΣ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝōƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ Ƙƻƭƭƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ƻǊ ǎŜƴǎŜ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ bƻΦ мΦ 

 

  



 

      hw59wΥ 

 

/h[9ht¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 
[ŀǾŀ ƻŦ tǝƭƻŘŀŎǘȅƭƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύ 
 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

CƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǇƻƻƭǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

tŀƭŜ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘƘƻǊŀȄΦ 

{L½9Υ 

 

[ŀǊǾŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ мпƳƳ  όǇƻǎǎƛōƭȅ ƳŀǘǳǊŜύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘΦ ¢ƘŜ 

ŀƴǘŜƴƴŀŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘΦ ! ǇŀƛǊ ƻŦ ƻŎŜƭƭƛ όŜȅŜ ǎǇƻǘǎύ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ {ŜƎƳŜƴǘ 

ƴƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǊǘ ǘƘƛŎƪ ŎǳǊǾŜŘ ōǊƛǎǘƭŜǎΦ !ƭƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ǌƻǿǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ǎŜǘŀŜ ƛƴ ǘǳƊǎ ǿƛǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƴƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǳƊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ŀǎ ǿŜƭƭ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tǳǇŀ ƻŦ .ƭŜǇƘŀǊƛŎŜǊƛŘŀŜ bƻΦ мΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

 

I!.L¢!¢Υ 

 

Cŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ π ƻƴ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ƻƴ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ 

ǎǇƭŀǎƘ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΦ 

 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

/h[h¦wΥ 

 

5ŀǊƪ ƎǊŜȅ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ōƭŀŎƪΦ 

{L½9Υ 

 

[ŀǊǾŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ фƳƳΣ ǇǳǇŀ ŀǇǇǊƻȄΦ сπрƳƳΦ 

 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅΦ {ƻƳŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳǎŜŘΦ {ǘǳƳǇȅ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǎƛȄ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜŀŎƘ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǳŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ǝƛƭƭ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 

ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇŀ ƛǎ ƻǾƻƛŘΦ {ǇƛǊŀŎƭŜǎ 

ŀǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ! ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƭǳōπƭƛƪŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻǊ ƘŜŀŘ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǇŀǇŜǊȅ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǎƳƻƻǘƘΦ 

 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ǎǳŎƪŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ 

Ƴŀȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎǳŎƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇŀŜ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŬȄŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ [ŀǊǾŀŜ 

ŀƴŘ ǇǳǇŀŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǳǇŀŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ 

Ƙƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ŎǊŜǾƛŎŜǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w! 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ .ƭŜǇƘŀǊƛŎŜǊƛŘŀŜ bƻΦ н 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

WǳƭȅΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

hƴ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

±ŜǊȅ ŘŀǊƪΣ ŀƭƳƻǎǘ ōƭŀŎƪΦ 

{L½9Υ 

 

{ǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀ ǳƴƪƴƻǿƴΦ .ƻŘȅ ŀǇǇǊƻȄΦ пƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎǝƴŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǘǳƳǇȅ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǎǳŎƪŜǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀ ǘƻ ŬǊƳƭȅ ŀǧŀŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀƴ bƻΦ м ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭŜǎǎ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!         {hΥ  bŜƳŀǘƻŎŜǊŀ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǾŀ ƻŦ /ƘǊƛƻƴƻƳƛŘŀŜ  όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǿŜŜŘ Ƴŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŘŜōǊƛǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΤ ǎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΣ ǊŜŘŘƛǎƘ ǝƴƎŜŘ ǘƻ ȅŜƭ ƭƻǿƛǎƘ 

ōǊƻǿƴΦ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿŀǎ уƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǇǊƻƭŜƎǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƻƭŜƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƭŜƎǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ōǊƛǎǘƭŜǎ ƻǊ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǘǳƊ ƻŦ ōǊƛǎǘƭŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ Ƴŀȅ ǎǿƛƳ ōȅ ƅŜȄƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅΦ {ƻƳŜ ƭŀǊǾŀŜ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǇȅ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊƳ ǘǳōŜǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǿƛƎǎΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǎǝƭƭ ǿŀǘŜǊ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ϦǳǎŜŘϦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇƘȅǘƻǇƘŀƎƻǳǎ 
 

 

 

 

 



 

 

      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!         {hΥ  bŜƳŀǘƻŎŜǊŀ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tǳǇŀ ƻŦ /ǳƭƛŎƛŘŀŜόCŀƳƛƭȅύ/ƻƳƻƴ ƴŀƳŜ π ƳƻǎǉǳƛǘƻΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ b{²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

tƻƻƭǎ π ǎǝƭƭ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

tǳǇŀ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΦ 

{L½9Υ 

 

tǳǇŀ рƳƳ όŀǇǇǊƻȄΦ ύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ǇǳǇŀ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜƴŘ π ǘƘŜ ŎŜǇƘŀƭƻǘƘƻǊŀȄΦ ¢ƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ǘŀƛƭ ŀǊŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǳǇŀ ǘƻ ōŜ ƳƻōƛƭŜΦ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ǘǊǳƳǇŜǘǎ ǇǊƻǘǊǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ǇǳǇŀ м ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 

ǇǳǇŀŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ƳƻōƛƭŜΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ 

ōȅ ƅŜȄƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 

ϦǘǳƳōƭŜϦΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

ōƭƻƻŘ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ŜƎƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

4 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 



      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!   

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ /ǳƭƛŎƛŘŀŜ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

hŎǘƻōŜǊ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

DǊŜȅΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛǇƘƻƴ ŘŀǊƪŜǊΦ 

{L½9Υ 

 

!ǇǇǊƻȄΦ фƳƳ ƭƻƴƎΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƭŀǊǾŀŜΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘΦ 

ƴŀǊǊƻǿΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ƘŜŀŘΦ ! ŎƻƴǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ƴŜŎƪ ǊŜƎƛƻƴ Ƨƻƛƴǎ ƻƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜŎǝƻƴ όǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŦǳǎŜŘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 

ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎŎƭŜǊƻǝǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎƛǇƘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƛǊΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǎǝƭƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǇƻƻƭǎΦ 
 

  



      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!       {hΥ bŜƳŀǘƻŎŜǊŀ  

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǾŀ ƻŦ 5ƛȄƛŘŀŜ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 
aŀǊŎƘ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

!ƭƳƻǎǘ ǎǝƭƭ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ ǊƻŎƪǎ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

DǊŜȅΣ ōǊƻǿƴ ƘŜŀŘΦ 

{L½9Υ 

 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄΦ сΦрƳƳ ƭƻƴƎΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ ǎǇƻǘǎ όŜȅŜ ǎǇƻǘǎύΦ ¢ǿƻ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎ 

ōǊƛǎǘƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘƘƻǊŀȄ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǾŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻƭŜƎǎ ōŜŀǊƛƴƎ ŎǳǊǾŜŘ 

ōǊƛǎǘƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ōŜŀǊǎ ōǊƛǎǘƭŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƅŀǘ ǇƭŀǘŜǎ 

ŦǊƛƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŜ ǎŜǘŀŜΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳŜǊƎŜΦ ²ƘŜƴ 

ŀǘ ǊŜǎǘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ŀ ά¦έ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǿƛƳǎΣ ŀǎ ƛǘ ƅŜȄŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ŎƻƳƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
 

 

  



 

 

 

      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!       {hΥ bŜƳŀǘƻŎŜǊŀ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ {ƛƳǳƭƛƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

 

I!.L¢!¢Υ 

 

Cŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ ǊƻŎƪǎΣ ōƻǳƭŘŜǊǎΣ ǊƻŎƪ ōŀǊǎΣ ǿŜŜŘ Ƴŀǘǎ ŜΦƎΦ ŎŀǎŎŀŘŜǎΦ 

 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

/h[h¦wΥ 

 

DǊŜȅΣ .Ǌƻǿƴ 

{L½9Υ 

 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀǇǇǊƻȄΦ сƳƳ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅύΦ 

 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ Ƙŀǎ ŀ Ŏƭǳō ǎƘŀǇŜŘ ōƻŘȅΣ ƭŀǊƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 

ŦŀƴπƭƛƪŜ ōǊǳǎƘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ .ǊǳǎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΦ 

{ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎΦ Iƻƻƪǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎƪŜǊ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ƻǊ ƘƛŘŘŜƴΦ 

 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ά{ŀƴŘƅƛŜǎέΣ ōǳǘ ŀǊŜ 

Ϧ.ƭŀŎƪƅƛŜǎ ƭƛΦ CƻƻŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ ŬƭǘŜǊ ŦŜŜŘŜǊǎΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜǎ ǘƻ ǎƛŜǾŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ 

ƳƻōƛƭŜΦ ²ƘŜƴ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŀŘ ƻǊ ϦǎŀŦŜǘȅϦ ƭƛƴŜ ƛǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ άǎŀŦŜέΣ ǘƘŜ 

ƭŀǾŀ ǿƻǊƪǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎƛǘŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ƙƻƻƪǎ ŀƴŘ άǎǳŎƪŜǊέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇǊƻƭŜƎǎΦ 
 

  



 

 

 

      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!    {ΦhΦ .ǊŀŎƘȅŎŜǊŀ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǾŀ ƻŦ {ǘǊŀǝƻƳƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

5ŜōǊƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƛƎƘǘ ōǊƻǿƴΦ 

{L½9Υ 

 

LƳƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀǇǇǊƻȄΦ рƳƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƭŀƳŜƴǘǎύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ƛǎ ŘƻǊǎƻπǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ǘŀǇŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀǇŜǊŜŘΦ 

! ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƭƻƴƎ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǇƭǳƳƻǎŜ ǎŜǘŀŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǘŀŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊƻƭŜƎǎ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ όōǊƛǎǘƭŜύ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

ǎǿƛƳΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǇƛǊŀŎƭŜǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŎŦ ǎŜǘŀŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǘŀŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 

 
 

 

  



 

      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!   

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƭŀǾŀ ƻŦ ¢ƘŀǳƳŀƭƛŘŀŜ bƻм όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

WǳƭȅΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

IŜŀŘ ōǊƻǿƴΣ ŘƻǊǎŀƭ ōƻŘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊŜȅƛǎƘ ǿƛǘƘ ƳƻǧƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǝǎƘ ǾŜƴǘǊŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

{L½9Υ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀǇǇǊƻȄΦ сƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ {ǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ƭŀǊǾŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎΣ ǘƘƛƴΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ 

ǇǊƻƭŜƎ ǿƛǘƘ ƘƻƻƪǎΦ ! ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ōŜŀǊƛƴƎ Ƙƻƻƪǎ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ! ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ǎǳŎƪŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŬǊƳƭȅ ƻƴǘƻ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƭƻƎǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

CƻƻŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōǊƻǿǎŜǊΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀƭƎŀŜΦ 

²ƘŜƴ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘΣ ƛǘ ǎŜŎǊŜǘŜǎ ŀ ϦǎŀŦŜǘȅϦ ƭƛƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭƛƛŘǎΦ 
 

 

  



 

      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!   

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ƛǎ ƭŀǊǾŀ ƻŦ ¢ƘŀǳƳŀƭƛŘŀŜ bƻ Φн όCŀƳƛƭȅύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

WǳƭȅΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

{Ƙŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŬƭƳ ƻƴ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘ ŀǊŜŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

aƻǧƭŜŘ ƎǊŜȅ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛǝǎƘ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

{L½9Υ 

 

! ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ уƳƳ όǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀ ƛǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƴŀǊǊƻǿ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ǊƛƎƘǘ 

ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŘƻǊǎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘƘƻǊŀȄΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻƭŜƎ ǿƛǘƘ ōǊƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƭŜƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƘƻǊŀȄ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōǊƛǎǘƭŜǎ ƭƛƪŜ ƘƻƻƪǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎǊƛǇ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

CƻǊ ǊŀǇƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿǊƛƎƎƭŜǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎǊŀǿƭǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ Lǘ ǎŜŎǊŜǘŜǎ ŀ ϦǎŀŦŜǘȅϦ ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘΦ 
   

 

  



 

      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!   

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ƛǎ ƭŀǊǾŀ ƻŦ ¢ƛǇǳƭƛŘŀŜ bƻΦм όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

5ŜōǊƛǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

²ƘƛǝǎƘΦ 

{L½9Υ 

 

!ǇǇǊƻȄΦ мнπмоƳƳ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘΦ ό¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿŀǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅύΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

{ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎΦ tǊƻǘǳōŜǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ŘƻǊǎŀƭ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŬƴŜ ŘŀǊƪ ǎŜǘŀŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀŎƭŜǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ƳƻǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

 

 

   



 

      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!   {Φh bŜƳŀǘƻŎŜǊŀ 

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 
tǊƻōŀōƭȅ ƛǎ ƭŀǊǾŀ ƻŦ ¢ƛǇǳƭƛŘŀŜ bƻΦ н όCŀƳƛƭȅύΦ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 
aŀǊŎƘΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 
IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 
5ŜōǊƛǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 
bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 
²ƘƛǝǎƘ ƎǊŜȅΣ ōǊƻǿƴ ƘŜŀŘΦ 

{L½9Υ 

 
[ŜƴƎǘƘ ŀǇǇǊƻȄΦ уƳƳΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ Ǝƛƭƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ƳŀǘǳǊŜ ƻǊ ƛƳƳŀǘǳǊŜΦ 
59{/wLt¢LhbΥ 

 
¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘǳōŜǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ bƻΦ мΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ōŜŀǊǎ ǎƛȄ ŬƭŀƳŜƴǘǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜȅƛǎƘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǘŀŜ ƛƴ 

ǿƘƻǊƭǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŀƭǎƻ ǘŀǇŜǊ ōǳǘ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘΦ 
aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǿƛƳ ōǳǘ 

ŎǊŀǿƭ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘǳōŜǊŀƴŎŜǎΦ 
 

 



      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!   

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊǾŀ ƻŦ ¢ƛǇǳƭƛŘŀŜ bƻΦ о όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

Wǳƭȅ мфтф 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

wƻǩƴƎ ǿƻƻŘ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

/h[h¦wΥ 

 

[ƛƎƘǘ Řǳƭƭ ōǊƻǿƴΣ ǿƘƛǝǎƘ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

{L½9Υ 

 

[ŀǊƎŜ ōƻŘȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄΦ мтƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ǎƛƭƪȅ ōƻŘȅ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƭŀǊƎŜ ǎǇƛǊŀŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǊŜŀǊǿŀǊŘǎΦ ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǿƛƳ ōǳǘ ōƻǊŜǎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǿƻƻŘ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀ ǘǳōŜ ŀǎ ƛǘ Ŝŀǘǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘƛŘ ōŜŜǘƭŜǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ǇǊŜŦŜǊ ǎƻƊǿƻƻŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ǎǇΦ hǊ 

ŜǳŎŀƭȅǇǘǎΦ 
 

 

 

  



 

      hw59wΥ 

 

5Lt¢9w!   

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊǾŀ ƻŦ ¢ƛǇǳƭƛŘŀŜ bƻΦп όCŀƳƛƭȅ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

WǳƭȅΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

{Ƙŀƭƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǘǳōŜ ƛƴ ŘŜōǊƛǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

DǊŜȅƛǎƘ ǿƘƛǘŜΦ 

{L½9Υ 

 

{Ƴŀƭƭ π ŀǇǇǊƻȄΦ рπрƳƳ ƭƻƴƎΦ {ǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

{ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 
 

 

  



   

      hw59wΥ 

 

¢wL/Iht¢9w!  π  /!55L{ C[L9{   

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ƛǎ ƭŀǊǾŀ ƻŦ .ŜǊŀŜƛŘŀŜ όCŀƳƛƭȅύ 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

CƻǳƴŘ ƛƴ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǝŎƪǎΦ 

{ŎƭŜǊƻǝǎŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƳƛŘ ǘƻ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΦ 

{L½9Υ 

 

[ŀǊƎŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ π ŎŀǎŜ мнƳƳΣ ƭŀǊǾŀ млƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƅŀǘ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŀǊƪΦ ¢ƘŜ 

ƘŜŀŘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƘŜ 

оǊŘ ǇŀƛǊ ōŜƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊŜ ǎŎƭŜǊƻǝǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ Ǝƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎǳǊǾŜŘ ƴŀǊǊƻǿ ŎŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƘƛǝƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅŀǧŜƴŜŘ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳƻƻǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƭŜƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

 

 

 

 

 

  



   

      hw59wΥ 

 

¢wL/Iht¢9w!  π  /!55L{ C[L9{   

L59b¢LCL/!¢LhbΥ 

 

[ŀǊǾŀ ƻŦ IŜƭƛŎƻǇǎȅŎƘŜ όCŀƳƛƭȅύΦ 

 

5!¢9 /h[[9/¢95Υ 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ мфтфΦ 

[h/![L¢¸Υ 

 

IƻǘŜƭ /ǊŜŜƪΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ bƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳƴƎƻƎ bΦ{Φ²Φ 

I!.L¢!¢Υ 

 

Lƴ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǎƭƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ Ƙƻƭƭƻǿǎ ƻǊ 

ŎǊŜǾƛŎŜǎΦ 

{9·Υ 

 

bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/h[h¦wΥ 

 

.ƻŘȅ ƻǊŀƴƎŜ ȅŜƭƭƻǿΦ IŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴΦ {ŎƭŜǊƻǝǎŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƎǊŜȅΦ 

{L½9Υ 

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ оƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ ƭŀǊǾŀ ŀǇǇǊƻȄΦ 

пΦрƳƳΦ 

59{/wLt¢LhbΥ 

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ƘŜƭƛŎŀƭ ƻǊ ǎƴŀƛƭ ǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄΣ ¢ƘŜ ǎŎƭŜǊƻǝǎŜŘ 

ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜǘŀŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎŜǘŀŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ƴƻ Ǝƛƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

aL{/9[[!b9h¦{ 

          bh¢9{Υ 

¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎŀǎŜ ŎǊŀǿƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǿƛƳΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇŀǘŜ άŬȄέ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ǊƻŎƪ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ Ƙƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŎǊŜǾƛŎŜǎΦ {ƻƳŜ IŜƭƛŎƻǇǎȅŎƘƛŘŀŜ ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǝƭƭ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

 
 

 

 

 

 

 

   

  


